
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

a!b¦![ t9b¢w¦ ¦¢L[L½!w9! 

¢9[9/ha9b½LL 

aƻŘŜƭΥ  

I!/πI{лфYL¢ҌҌκI!/πI{лф²IҌҌ 

I!/πI{мнYL¢ҌҌκI!/πI{мн²IҌҌκI!/πI{мн²LCLҌҌ 

I!/πI{муYL¢ҌҌκI!/πI{му²IҌҌκI!/πI{му²LCLҌҌ 

I!/πI{нпYL¢ҌҌκI!/πI{нп²IҌҌκI!/πI{нп²LCLҌҌ 
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±Ň ƳǳƭǚǳƳƛƳ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎƘƛȊƛǚƛƻƴŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ǇǊƻŘǳǎΗ 

 

I. Lb¢wh5¦/9w9 

OƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀ ŀŎŜǎǘ ŀǇŀǊŀǘΣ Ŏƛǘƛǚƛ Ŏǳ ŀǘŜƴǚƛŜ Ƴŀƴǳŀƭǳƭ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǚƛǳƴƛΦ tŇǎǘǊŀǚƛ Ƴŀƴǳŀƭǳƭ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎƻƴǎǳƭǘŇǊƛ ǳƭǘŜǊƛƻŀǊŜΦ 

!ŎŜǎǘ Ƴŀƴǳŀƭ ŜǎǘŜ ŎƻƴŎŜǇǳǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŇ ƻŦŜǊƛ ǘƻŀǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǚƛǳƴƛƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀΣ 

ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜŀ ŀǇŀǊŀǘǳƭǳƛΦ 

tŜƴǘǊǳ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŎƻǊŜŎǘŇ Ǔƛ ƞƴ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ŀ ŀǇŀǊŀǘǳƭǳƛΣ ǾŇ ǊǳƎŀƳ ǎŇ Ŏƛǘƛǚƛ Ŏǳ ŀǘŜƴǚƛŜ ŀŎŜǎǘ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ 

ƛƴǎǘǊǳŎǚƛǳƴƛ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜ Ǔƛ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜΦ 
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{a!w¢ π ŀŎŜǎǘ ōǳǘƻƴ ŜǎǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ 
ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ŀǳǘƻƳŀǘŇ ŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ŘŜ 
ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŀŎŇ ŀǇŀǊŀǘǳƭ ŜǎǘŜ 
ǇƻǊƴƛǘ ǎŀǳ ƻǇǊƛǘΦ 

 
th²9w π ƭŀ ŀǇŇǎŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ōǳǘƻƴΣ ŘŀŎŇ 
ǓǘŜŎŇǊǳƭ ŜǎǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀǘ ƭŀ ǎǳǊǎŀ ŘŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ŀǇŀǊŀǘǳƭ Ǿŀ ǇƻǊƴƛ ǎŀǳ ǎŜ Ǿŀ ƻǇǊƛΦ 

{¦t9w π ŀŎŜǎǘ ōǳǘƻƴ ŜǎǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ 
ŀŎǘƛǾŀǊŜŀ ǎŀǳ ŘŜȊŀŎǘƛǾŀǊŜŀ ŦǳƴŎǚƛŜƛ ŘŜ 
ǊŇŎƛǊŜκƞƴŎŇƭȊƛǊŜ ǊŀǇƛŘŇΦ όǊŇŎƛǊŜŀ ǊŀǇƛŘŇ 
ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ŀǳǘƻƳŀǘ Ŏǳ ƻ ǾƛǘŜȊŇ ŘŜ 
ǾŜƴǘƛƭŀǊŜ ǊƛŘƛŎŀǘŇ ƭŀ мс ϲ/Τ ƞƴŎŇƭȊƛǊŜŀ ǊŀǇƛŘŇ 
ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ Ŏǳ ƻ ǾƛǘŜȊŇ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀǊŜ 
ŀǳǘƻƳŀǘŇ ƭŀ ол ϲ/ύ 
 

LC99[ π  ŀŎŜǎǘ ōǳǘƻƴ ŜǎǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ 
ǎŜǘŀǊŜŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŇǊƛƛ ƳƻŘǳƭǳƛ LC99[Φ !ǇŇǎŀǚƛ ƻ 
ŘŀǘŇ ǇŜ ŀŎŜǎǘ ōǳǘƻƴΣ ƛŀǊ ŦǳƴŎǚƛŀ LC99[ Ǿŀ Ŧƛ 
ŀŎǘƛǾŀǘŇΦ !ǇŇǎŀǚƛ Řƛƴ ƴƻǳ ǇŜ ŀŎŜǎǘ ōǳǘƻƴΣ ƛŀǊ 
ŦǳƴŎǚƛŀ LC99[ Ǿŀ Ŧƛ ŘŜȊŀŎǘƛǾŀǘŇΦ 
 

{²LbD  π ŀŎŜǎǘ ōǳǘƻƴ ŜǎǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 
ƻǇǊƛ ǎŀǳ ǎŜǘŀ ƭŀƳŜƭŀ ŘŜ ǊŜƎƭŀǊŜ ŀ ŦƭǳȄǳƭǳƛ ǇŜ 
ǾŜǊǘƛŎŀƭŇ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǘŀōƛƭƛ ŘƛǊŜŎǚƛŀ ŘƻǊƛǘŇ ŀ 
ŦƭǳȄǳƭǳƛ ŘŜ ŀŜǊ όƞƴ ǎǳǎ ǎŀǳ ƞƴ ƧƻǎύΦ 

 
/[h/Y π ¦ǘƛƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ǎŜǘŀǊŜŀ ƻǊŜƛ ŎǳǊŜƴǘŜΦ 
 

v¦L9¢ ς ŀŎŜǎǘ ōǳǘƻƴ ŜǎǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ 
ǎŜǘŀǊŜŀ ǎŀǳ ŘŜȊŀŎǘƛǾŀǊŜŀ ƳƻŘǳƭǳƛ αvǳƛŜǘέ 
ό{ƛƭŜƴǚƛƻǎύΦ 

¦ǘƛƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǘƛǾŀǊŜŀ ǎŀǳ ŘŜȊŀŎǘƛǾŀǊŜŀ 
ƳƻŘǳƭǳƛ α.[h/!w9έ 

¦ǘƛƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǘƛǾŀǊŜŀ ǎŀǳ ŘŜȊŀŎǘƛǾŀǊŜŀ 
ƳƻŘǳƭǳƛ αу ϲ/ I9!¢έ 

5Laa9w π ƭŀ ŀǇŇǎŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ōǳǘƻƴΣ ŀŦƛǓŀƧǳƭ 
ǳƴƛǘŇǚƛƛ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŜ ǎŜ Ǿŀ ǎǘƛƴƎŜΦ  !ǇŇǎŀǚƛ ǇŜ 
ƻǊƛŎŜ ōǳǘƻƴ ǇŜƴǘǊǳ ŀǇǊƛƴŘŜ ŀŦƛǓŀƧǳƭΦ 

9/hbha¸ π ŀŎŜǎǘ ōǳǘƻƴ ŜǎǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ 
ǎŜǘŀǊŜŀ ǎŀǳ ŘŜȊŀŎǘƛǾŀǊŜŀ ƳƻŘǳƭǳƛ 
α9ŎƻƴƻƳȅέ 

¢La9w hCC π ŀŎŜǎǘ ōǳǘƻƴ ŜǎǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ 
ŘŜȊŀŎǘƛǾŀǊŜŀ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀǘƻǊǳƭǳƛ 

¢La9w hb π ŀŎŜǎǘ ōǳǘƻƴ ŜǎǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ 
ŀ ǎŜǘŀ ǎŀǳ ŘŜȊŀŎǘƛǾŀ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀǘƻǊǳƭ 
 

{²LbD ς ƴŜŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘ ƳƻŘŜƭ 

{[99t π ŀŎŜǎǘ ōǳǘƻƴ ŜǎǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ 
ǎŜǘŀǊŜŀ ǎŀǳ ŘŜȊŀŎǘƛǾŀǊŜŀ ŦǳƴŎǚƛŜƛ ŘŜ ƻǇǊƛǊŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǘŇ  
 

C!b π ŀŎŜǎǘ ōǳǘƻƴ ŜǎǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ 
ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ǾƛǘŜȊŜƛ ǾŜƴǘƛƭŀǘƻǊǳƭǳƛΣ ƞƴ ƻǊŘƛƴŜŀ 
αŀǳǘƻƳŀǘŇέΣ αƳŀƛ ǊƛŘƛŎŀǘŇέΣ αǊƛŘƛŎŀǘŇέΣ 
αƳŜŘƛŜέΣ αǊŜŘǳǎŇέ Ǔƛ αƳŀƛ ǊŜŘǳǎŇέΦ 
 

ah59 π ŀǇŇǎŀǚƛ ǇŜ ŀŎŜǎǘ ōǳǘƻƴ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 
ǎŜƭŜŎǘŀ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜΦ 
 

¢9at Ҍκπ π ŀŎŜǎǘ ōǳǘƻƴ ŜǎǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ 
ǊŜƎƭŀǊŜŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƛ ŎŀƳŜǊŜƛ Ǔƛ ŀ 
ǘŜƳǇƻǊƛȊŀǘƻǊǳƭǳƛΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŀ ƻǊŜƛ ŎǳǊŜƴǘŜΦ 

LLΦ 59{/wL9w9! twh5¦{¦[¦L 
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{9abLCL/!¤LL[9 {La.h[¦wL[hw 59 t9 9/w!b¦[ [/5 

{ƛƳōƻƭ 9ȄǇƭƛŎŀǚƛŜ {ƛƳōƻƭ 9ȄǇƭƛŎŀǚƛŜ 

 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ ŘŜ ǊŇŎƛǊŜ 

 

LCŜŜƭ 

 

±ƛǘŜȊŇ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘŇ 

 

5ƻŀǊ ǾŜƴǘƛƭŀǘƻǊ 

 

±ƛǘŜȊŇ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀǊŜ Ƴŀƛ ǊŜŘǳǎŇ 

 

±ƛǘŜȊŇ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀǊŜ ǊƛŘƛŎŀǘŇ 

 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ƳŀǊǘ 

 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻǇǊƛǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǘŇ 

н 

 

¢ǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜ ǎŜƳƴŀƭ 

 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ α9ŎƻƴƻƳȅέ 

 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ ǳǎŎŀǊŜ 

 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ ōƭƻŎŀǊŜ 

 

±ƛǘŜȊŇ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀǊŜ Ƴŀƛ ǊƛŘƛŎŀǘŇ 

 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ αOƴŎŇƭȊƛǊŜ ƭŀ уϲέ 

 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻǇǊƛǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǘŇ м 

 

±ƛǘŜȊŇ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀǊŜ ƳŜŘƛŜ 

 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ α{ƛƭŜƴǚƛƻǎέ 

 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻǇǊƛǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǘŇ 

о 

 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ α{ǳǇŜǊέ 

 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƞƴŎŇƭȊƛǊŜ 

 

±ƛǘŜȊŇ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀǊŜ ǊŜŘǳǎŇ 

 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻǇǊƛǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǘŇ 

п 

 

 

!ŦƛǓŀƧ ǎŜǘŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀǘƻǊ 

!ŦƛǓŀƧ ƻǊŇ ŎǳǊŜƴǘŇ 

 

!ŦƛǓŀƧ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŇ 

 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ ǎǘŀǊŜ ōŀǘŜǊƛƛ 
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LLLΦ Lb{¢w¦/¤L¦bL 59 ¦¢L[L½!w9 

Lb¢wh5¦/9w9! .!¢9wLL[hw 

1. {ŎƻŀǘŜǚƛ ŎŀǇŀŎǳƭ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ōŀǘŜǊƛƛ ŎƻƴŦƻǊƳ ŘƛǊŜŎǚƛŜƛ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŘŜ 

ǎŇƎŜŀǘŇΦ  

2. LƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ōŀǘŜǊƛƛ ƴƻƛ ƞƴ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘǳƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘ ŀŎŜǎǘƻǊŀΣ ǊŜǎǇŜŎǘŃƴŘ ǇƻƭŀǊƛǘŀǘŜŀ 

ƛƴŘƛŎŀǘŇ όҌκπύΦ  

3. aƻƴǘŀǚƛ ƭŀ ƭƻŎ ŎŀǇŀŎǳƭΣ ƎƭƛǎŃƴŘǳπƭ ƞƴ ǇƻȊƛǚƛŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇΦ  

 

 

bƻǘŇΥ ǳǘƛƭƛȊŀǚƛ н ōŀǘŜǊƛƛ [wло!!! όмΣр±ύΦ bǳ ǳǘƛƭƛȊŀǚƛ ōŀǘŜǊƛƛ ǊŜƞƴŎŇǊŎŀōƛƭŜΦ OƴƭƻŎǳƛǚƛ 

ōŀǘŜǊƛƛƭŜ Ŏǳ ǳƴŜƭŜ ƴƻƛ ŘŜ ŀŎŜƭŀǓƛ ǘƛǇ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƭǳƳƛƴƻȊƛǘŀǘŜŀ ŀŦƛǓŀƧǳƭǳƛ ǘŜƭŜŎƻƳŜƴȊƛƛ ǎŜ 

ŘƛƳƛƴǳŜŀȊŇΦ  

 

59th½L¢!w9! ¢9[9/ha9b½LL ¡L {C!¢¦wL twL±Lb5 ¦¢L[L½!w9! !/9{¢9L! 

bƻǘŇΥ ǎǳǇƻǊǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘŇ ŜǎǘŜ ǳƴ ŀŎŎŜǎƻǊƛǳ ƻǇǚƛƻƴŀƭΦ  
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Lb{¢w¦/¤L¦bL 59 ¦¢L[L½!w9 

 

tŜƴǘǊǳ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀ ǳƴƛǘŀǘŜŀ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŇ ŀ ŀǇŀǊŀǘǳƭǳƛ ŘŜ ŀŜǊ ŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǘΣ ƞƴŘǊŜǇǘŀǚƛ 

ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘŀ ŎŇǘǊŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭ ŘŜ ǎŜƳƴŀƭΦ !ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘŀ ŜǎǘŜ ƞƴŘǊŜǇǘŀǘŇ 

ŎŇǘǊŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭ ŘŜ ǎŜƳƴŀƭ ŀƭ ǳƴƛǘŇǚƛƛ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŜΣ ǎŜƳƴŀƭǳƭ ŜǎǘŜ ǘǊƛƳƛǎ ŘŜ ƭŀ ƻ ŘƛǎǘŀƴǚŇ 

ŘŜ ǇŃƴŇ ƭŀ т ƳŜǘǊƛΦ 

 

!¢9b¤L9Η 

tŜƴǘǊǳ ƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀ ǎŜƳƴŀƭǳƭǳƛ ƞƴǘǊŜ ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘŇ Ǔƛ ǳƴƛǘŀǘŜŀ 

ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŇΣ ŦŜǊƛǚƛ ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭ ŘŜ ǎŜƳƴŀƭ ŘŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

¶ [ǳƳƛƴŀ ǎƻƭŀǊŇ ŘƛǊŜŎǘŇΣ ŀƭǘŜ ƭǳƳƛƴƛ ǇǳǘŜǊƴƛŎŜ Ǔƛ ǎǳǊǎŜ ŘŜ ŎŇƭŘǳǊŇ 

¶ ¢ŜƭŜǾƛȊƻŀǊŜ Ŏǳ ŜŎǊŀƴ Ǉƭŀǘ ǎŀǳ ŀƭǘŜ ŀǇŀǊŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŜ ŎŀǊŜ ǊŜŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ƭŀ 

ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘŇΦ 

Oƴ ǇƭǳǎΣ ŀǇŀǊŀǘǳƭ ŘŜ ŀŜǊ ŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǘ ƴǳ Ǿŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜƳƴŀƭŜƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘŇ ƭŀ ǳƴƛǘŀǘŜŀ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŇ ǎǳƴǘ ōƭƻŎŀǘŜ ŘŜ ǇŜǊŘŜƭŜΣ ǳǓƛ ǎŀǳ ŀƭǘŜ ƻōƛŜŎǘŜΦ 5ŀŎŇ 

ǎŜƳƴŀƭǳƭ ƴǳ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ ŎƻǊŜŎǘΣ Ƴǳǘŀǚƛ ŀŎŜǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎŀǳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǚƛ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻǊǳƭΦ 

 

ah5¦wL 59 C¦b/¤Lhb!w9 

1. {9[9/¢!w9! ah5¦[¦L  

!ǇŇǎŀǚƛ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ  ƞƴ ƳƻŘ ǊŜǇŜǘŀǘ 

wŜȊǳƭǘŀǘΥ ƳƻŘǳǊƛƭŜ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ǎŜ ǎŎƘƛƳōŇ ǎǳŎŎŜǎƛǾΥ  

 

OƴŎŇƭȊƛǊŜŀ b¦ ŜǎǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŇ ƭŀ ƳƻŘŜƭŜƭŜ ŘŜ ŀǇŀǊŀǘŜ ŘŜ ŀŜǊ ŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǘ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ 

ƴǳƳŀƛ Ŏǳ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǊŇŎƛǊŜΗ  

 

2. ah5¦[ όC!bύ ±9b¢L[!¢hw 

!ǇŇǎŀǚƛ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ ƞƴ ƳƻŘ ǊŜǇŜǘŀǘ 

wŜȊǳƭǘŀǘΥ ǾƛǘŜȊŀ ǾŜƴǘƛƭŀǘƻǊǳƭǳƛ ǎŜ ƳƻŘƛŦƛŎŇ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǳǊƳŜŀȊŇΥ 

 

Oƴ ƳƻŘǳƭ αC!b hb[¸έόα5h!w ±9b¢L[!¢hwέύΣ ǎŜǘŀǊŜŀ α!¦¢hέ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛǘŜȊŇ ƴǳ ŜǎǘŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŇΦ Oƴ ƳƻŘǳƭ α5wέ̧ όα59½¦aL5LCL/!w9έύΣ ǾƛǘŜȊŀ ǾŜƴǘƛƭŀǘƻǊǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ǎŜǘŀǘŇ 

ŀǳǘƻƳŀǘ ƭŀ α!¦¢hέΣ ōǳǘƻƴǳƭ αC!bέό±9b¢L[!¢hwύ ƴŜŦƛƛƴŘ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŎŀȊΦ  
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оΦ {9¢!w9! ¢9at9w!¢¦wLL 

!ǇŇǎŀǚƛ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ  ƻ ŘŀǘŇΦ  

wŜȊǳƭǘŀǘΥ ±ŀƭƻŀǊŜŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƛ ǎŜǘŀǘŜ ŎǊŜǓǘŜ Ŏǳ м ϲ/Φ 

!ǇŇǎŀǚƛ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ ƻ ŘŀǘŇΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘΥ ±ŀƭƻŀǊŜŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƛ ǎŜǘŀǘŜ ǎŎŀŘŜ Ŏǳ м ϲ/Φ 

bƻǘŇΥ !ǇŇǎŀǚƛ Ǔƛ ƳŜƴǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘŜ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ōǳǘƻŀƴŜƭŜ ah59 Ǔƛ ǘƛƳǇ ŘŜ о 

ǎŜŎǳƴŘŜΣ ƛŀǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ǿŀ Ŧƛ ŀŦƛǓŀǘŇ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾ ƞƴ ϲ/ ǎŀǳ ϲCΦ  

bƻǘŇΥ OƴŎŇƭȊƛǊŜŀ b¦ ŜǎǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŇ ƭŀ ƳƻŘŜƭŜƭŜ ŘŜ ŀǇŀǊŀǘŜ ŘŜ ŀŜǊ ŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǘ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ 

ƴǳƳŀƛ Ŏǳ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǊŇŎƛǊŜΦ  

bƻǘŇΥ ƞƴ ƳƻŘǳƭ α5wέ̧ όα59½¦aL5LCL/!w9έύΣ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǊŜƎƭŀ Řƛƴ ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘŇ ƻ ǊŜŘǳŎŜǊŜ 

ǎŀǳ ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƛ Ŏǳ ǇŃƴŇ ƭŀ т ϲ/Σ ǇŜƴǘǊǳ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎƻƴŦƻǊǘǳƭǳƛ 

ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΦ  

 

пΦ thwbLw9! 

!ǇŇǎŀǚƛ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ  Φ  

wŜȊǳƭǘŀǘΥ LƴŘƛŎŀǘƻǊǳƭ ŘŜ C¦b/¤Lhb!w9 ŀƭ ǳƴƛǘŇǚƛƛ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŜ ǎŜ ŀǇǊƛƴŘŜΦ  

 

aƻŘǳǊƛƭŜ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ {²LbDΣ {a!w¢Σ ¢La9w hbΣ ¢La9w hCCΣ /[h/YΣ уϲ I9!¢Σ {[99t 

Ǔƛ {¦t9w ǾƻǊ Ŧƛ ŘŜǎŎǊƛǎŜ ƞƴ ǇŀƎƛƴƛƭŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜΦ  

 

¶ Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƳƻŘǳǊƛƭŜ ǎǳƴǘ ǎŎƘƛƳōŀǘŜ ƞƴ ǘƛƳǇǳƭ ŦǳƴŎǚƛƻƴŇǊƛƛ ŀǇŀǊŀǘǳƭǳƛΣ ŜǎǘŜ Ǉƻǎƛōƛƭ 

Ŏŀ ŀŎŜǎǘŀ ǎŇ ƴǳ ǊŇǎǇǳƴŘŇ ƛƳŜŘƛŀǘΦ !ǓǘŜǇǘŀǚƛ ǘƛƳǇ ŘŜ о ƳƛƴǳǘŜΦ  

¶ [ŀ ŀŎǘƛǾŀǊŜŀ ŦǳƴŎǚƛŜƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭȊƛǊŜΣ ǳƴƛǘŀǘŜŀ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŇ ƴǳ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴ ŦƭǳȄ ŘŜ ŀŜǊ ŘŜ ƭŀ 

ƞƴŎŜǇǳǘΦ ¦ƴƛǘŀǘŜŀ Ǿŀ ƞƴŎŜǇŜ ǎŇ ǇǊƻŘǳŎŇ ŦƭǳȄǳƭ ŘŜ ŀŜǊ ŘǳǇŇ нπр ƳƛƴǳǘŜΣ ǇŃƴŇ ƭŀ 

ŀǘƛƴƎŜǊŜŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƛ ǎŜǘŀǘŜΦ  

¶ !ǓǘŜǇǘŀǚƛ ǘƛƳǇ ŘŜ о ƳƛƴǳǘŜ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ǊŜǇƻǊƴƛ ŀǇŀǊŀǘǳƭΦ  

 

рΦ /hb¢wh[¦[ 5Lw9/¤L9L C[¦·¦[¦L 59 !9w 

CƭǳȄǳƭ ŘŜ ŀŜǊ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŜǎǘŜ ǊŜƎƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŀǳǘƻƳŀǘ ƭŀ ǳƴ ŀƴǳƳƛǘ ǳƴƎƘƛΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƳƻŘǳƭ 

ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜΣ ŘǳǇŇ ǇƻǊƴƛǊŜŀ ŀǇŀǊŀǘǳƭǳƛΦ  

 
aƻŘ ŘŜ 
ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ 

5ƛǊŜŎǚƛŀ ŦƭǳȄǳƭǳƛ 
ŘŜ ŀŜǊ 

w(/Lw9Σ 
59½¦aL5LCL/!w9 

ƻǊƛȊƻƴǘŀƭŇ 

Ob/([½Lw9Σ 5h!w 
±9b¢L[!¢hw 

ƞƴ Ƨƻǎ 

                                        

 

5ƛǊŜŎǚƛŀ ŦƭǳȄǳƭǳƛ ŘŜ ŀŜǊ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ǊŜƎƭŀǘŇ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜΣ ŀǇŇǎŃƴŘ ǇŜ 

ōǳǘƻƴǳƭ {²LbD όh{/L[!w9ύ ŀƭ ǘŜƭŜŎƻƳŜƴȊƛƛΦ  

 

LƴǘŜǊǾŀƭ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎŜǘŀǊŜ 
Ob/([½Lw9Σ 
w(/Lw9 

мсϲ/ Ϥ олϲ/ 

59½¦aL5LCL/!w9 πт Ϥ т 
5h!w 
±9b¢L[!¢hw 

{ŜǘŀǊŜ 
ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŇ 
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сΦ /hb¢wh[¦[ C[¦·¦[¦L 59 !9w t9 ±9w¢L/![( ό/¦ !W¦¢hw¦[ ¢9[9/ha9b½LLύ 

¦ǘƛƭƛȊŀǚƛ ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜƎƭŀ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜ ǳƴƎƘƛǳƭ ŦƭǳȄǳƭǳƛ ŘŜ ŀŜǊΦ  

!ǇŇǎŀǚƛ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ ƻ ŘŀǘŇΦ  

wŜȊǳƭǘŀǘΥ ƭŀƳŜƭŀ ŘŜ ǊŜƎƭŀǊŜ ŀ ŦƭǳȄǳƭǳƛ ǇŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭŇ Ǿŀ ƻǎŎƛƭŀ ŀǳǘƻƳŀǘ ƞƴ ǎǳǎ Ǔƛ ƞƴ ƧƻǎΦ  

!ǇŇǎŀǚƛ Řƛƴ ƴƻǳ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ  Φ  

wŜȊǳƭǘŀǘΥ ƭŀƳŜƭŜƭŜ ƻǎŎƛƭŜŀȊŇ ƭŀ ǳƴ ǳƴƎƘƛ ǇƻǘǊƛǾƛǘΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜΦ  

 
A. bǳ ŘŜǇƭŀǎŀǚƛ Ƴŀƴǳŀƭ ƭŀƳŜƭŜƭŜ ŘŜ ǊŜƎƭŀǊŜ ŀ ŦƭǳȄǳƭǳƛ ǇŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭŇΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀǇŀǊŀǘǳƭ 
ǇƻŀǘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀ ƴŜŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ŎŀȊΣ ƻǇǊƛǚƛ Ƴŀƛ ƞƴǘŃƛ ŀǇŀǊŀǘǳƭΣ 
ŘŜŎƻƴŜŎǘŀǚƛπƭ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊǎŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŏǳ ŜƴŜǊƎƛŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŇΣ ŀǇƻƛ ŎƻƴŜŎǘŀǚƛπƭ Řƛƴ 
ƴƻǳΦ   

B. tŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛ ǎŎǳǊƎŜǊŜŀ ŀǇŜƛ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǊŜΣ ǾŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇƳ ǎŇ ƴǳ ƭŇǎŀǚƛ ƭŀƳŜƭŀ 
ŘŜ ǊŜƎƭŀǊŜ ŀ ŦƭǳȄǳƭǳƛ ǇŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭŇ ǎŇ ǎǘŜŀ ƻǊƛŜƴǘŀǘŇ ƞƴ Ƨƻǎ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ 
ƞƴŘŜƭǳƴƎŀǘŇ ƞƴ ƳƻŘǳǊƛƭŜ /hh[LbD όw(/Lw9ύ ǎŀǳ 5w¸ ό59½¦aL5LCL/!w9ύΦ   
 

тΦ {9¢!w9! ah5¦[¦L {a!w¢ 
!ǇŇǎŀǚƛ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ {a!w¢Φ  
wŜȊǳƭǘŀǘΥ {Ŝ ŀŎǘƛǾŜŀȊŇ ŘƛǊŜŎǘ ƳƻŘǳƭ {a!w¢ όǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ŀǳǘƻƳŀǘŇ ŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ŘŜ 
ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜύΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŀŎŇ ŀǇŀǊŀǘǳƭ ŜǎǘŜ ǇƻǊƴƛǘ ǎŀǳ ƻǇǊƛǘΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ǔƛ ǾƛǘŜȊŀ 
ǾŜƴǘƛƭŀǘƻǊǳƭǳƛ ǎǳƴǘ ǎŜǘŀǘŜ ŀǳǘƻƳŀǘ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŎŀƳŜǊŜƛΦ  
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ah59[9 /¦ that( 59 /([5¦w( 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŇ aƻŘ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǚƛƴǘŇ 

нм ϲ/ ǎŀǳ Ƴŀƛ ǊŜŘǳǎŇ Ob/([½Lw9 нн ϲ/ 

нм π но ϲ/ 5h!w ±9b¢L[!¢hw  

но πнс ϲ/ 59½¦aL5LCL/!w9 ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŎŀƳŜǊŜƛ ǎŎŀŘŜ Ŏǳ н 

ϲ/ ŘǳǇŇ ŎŜ ŀǇŀǊŀǘǳƭ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ǘƛƳǇ ŘŜ о ƳƛƴǳǘŜΦ 

tŜǎǘŜ нс ϲ/ w(/Lw9 нс ϲ/ 

 

ah59[9 tw9±(½¦¢9 b¦a!L /¦ C¦b/¤L9 59 w(/Lw9 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŇ aƻŘ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǚƛƴǘŇ 

но ϲ ǎŀǳ Ƴŀƛ ǊŜŘǳǎŇ 5h!w ±9b¢L[!¢hw  

но πнс ϲ/ 59½¦aL5LCL/!w9 ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŎŀƳŜǊŜƛ ǎŎŀŘŜ Ŏǳ н 

ϲ/ ŘǳǇŇ ŎŜ ŀǇŀǊŀǘǳƭ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ǘƛƳǇ ŘŜ о ƳƛƴǳǘŜΦ 

tŜǎǘŜ нс ϲ/ w(/Lw9 нс ϲ/ 

 

¶ .ǳǘƻƴǳƭ {a!w¢ ŜǎǘŜ ƴŜŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭ ƞƴ ƳƻŘǳƭ {¦t9wΦ 

¶ .ǳǘƻƴǳƭ 9/hbha¸ ŜǎǘŜ ƴŜŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭ ƞƴ ƳƻŘǳƭ {a!w¢Φ  

¶ !ǇŇǎŀǚƛ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ ah59 ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊŀŎǘƛǾŀǊŜŀ ƳƻŘǳƭǳƛ {a!w¢Φ  

  

bƻǘŇΥ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ŦƭǳȄǳƭ ŘŜ ŀŜǊ Ǔƛ ŘƛǊŜŎǚƛŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀ ǎǳƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŜ ŀǳǘƻƳŀǘ ƞƴ ƳƻŘǳƭ 

{a!w¢Φ ¢ƻǘǳǓƛΣ ǎŜ Ǉƻǘ ǳǘƛƭƛȊŀ ǾŀƭƻǊƛ ŎǳǇǊƛƴǎŜ ƞƴǘǊŜ πт Ǔƛ тΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎƻƴŦƻǊǘǳƭǳƛ 

ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΦ  

 

hǇŜǊŀǚƛƛ ƞƴ ƳƻŘǳƭ {a!w¢  

{ŜƴȊŀǚƛŀ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ .ǳǘƻƴ wŜƎƭŀǊŜ 

5ƛǎŎƻƴŦƻǊǘ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ 

ŦƭǳȄǳƭǳƛ ŘŜ ŀŜǊ ƛƴŀŘŜŎǾŀǘΦ 

 

±ƛǘŜȊŀ ǾŜƴǘƛƭŀǘƻǊǳƭǳƛ ǳƴƛǘŇǚƛƛ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŜ 

ŀƭǘŜǊƴŜŀȊŇ ƞƴǘǊŜ αŀǳǘƻƳŀǘŇέΣ αƳŀƛ ǊƛŘƛŎŀǘŇέΣ 

αǊƛŘƛŎŀǘŇέΣ αƳŜŘƛŜέΣ αǊŜŘǳǎŇέ Ǔƛ αƳŀƛ ǊŜŘǳǎŇέ 

ƭŀ ŦƛŜŎŀǊŜ ŀǇŇǎŀǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ōǳǘƻƴΦ 

5ƛǎŎƻƴŦƻǊǘ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ 

ŘƛǊŜŎǚƛŜƛ ƛƴŀŘŜŎǾŀǘŜ ŀ 

ŦƭǳȄǳƭǳƛ ŘŜ ŀŜǊΦ 

 

 

!ǇŇǎŀǚƛ ƻ ǎƛƴƎǳǊŇ ŘŀǘŇΣ ƛŀǊ ƭŀƳŜƭŀ ŘŜ ǊŜƎƭŀǊŜ ŀ 

ŦƭǳȄǳƭǳƛ ǇŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭŇ ƻǎŎƛƭŜŀȊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘƛǊŜŎǚƛŀ ǇŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭŇ ŀ ŦƭǳȄǳƭǳƛ ŘŜ ŀŜǊΦ 

!ǇŇǎŀǚƛ Řƛƴ ƴƻǳ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻǇǊƛ ƻǎŎƛƭŀǊŜŀΦ 

 

5ŜȊŀŎǘƛǾŀǊŜŀ ƳƻŘǳƭǳƛ {a!w¢  

!ǇŇǎŀǚƛ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ ah59Φ  

wŜȊǳƭǘŀǘΥ ƳƻŘǳƭ {a!w¢ Ǿŀ Ŧƛ ŘŜȊŀŎǘƛǾŀǘΦ  
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уΦ !/¢L±!w9! ah5¦[¦L у ϲ/ 

Oƴ ƳƻŘǳƭ αOb/([½Lw9 ƭŀ уϲέΣ ǾƛǘŜȊŀ ǾŜƴǘƛƭŀǘƻǊǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ǎŜǘŀǘŇ ŀǳǘƻƳŀǘ ƭŀ ƳƻŘǳƭ α!¦¢hέΦ  

 

/ƻƴŦƛƎǳǊŀǊŜŀ ƳƻŘǳƭǳƛ αOƴŎŇƭȊƛǊŜ ƭŀ уϲέ  

!ǇŇǎŀǚƛ ǇŜ ōǳǘƻŀƴŜƭŜ  ǎƛ  ǇŜƴǘǊǳ н ǎŜŎǳƴŘŜΣ ƞƴ ƳƻŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ LƴŎŇƭȊƛǊŜΦ  

wŜȊǳƭǘŀǘΥ ƳƻŘǳƭ αOƴŎŇƭȊƛǊŜ уϲέ Ǿŀ Ŧƛ ŀŎǘƛǾŀǘΦ  

 

5ŜȊŀŎǘƛǾŀǊŜŀ ƳƻŘǳƭǳƛ αOƴŎŇƭȊƛǊŜ ƭŀ уϲέ  

!ǇŇǎŀǚƛ ǇŜ ƻǊƛŎŜ ōǳǘƻƴΣ Ŏǳ ŜȄŎŜǇǚƛŀ ōǳǘƻŀƴŜƭƻǊΣ Σ Φ  

wŜȊǳƭǘŀǘΥ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳŀ  Ǿŀ ŘƛǎǇŇǊŜŀ ŘŜ ǇŜ ŀŦƛǓŀƧΣ ƛŀǊ ƳƻŘǳƭ αOƴŎŇƭȊƛǊŜ ƭŀ уϲέ Ǿŀ Ŧƛ 

ŘŜȊŀŎǘƛǾŀǘΦ  

bƻǘŇΥ ƞƴ ƳƻŘǳƭ αOƴŎŇƭȊƛǊŜ ƭŀ уϲέΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƛƳǇƭƛŎƛǘŇ ŜǎǘŜ ǎŜǘŀǘŇ ƭŀ у ϲ/Φ aƻŘǳƭ 

αOƴŎŇƭȊƛǊŜ ƭŀ уϲέ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘ ƴǳƳŀƛ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŀǇŀǊŀǘǳƭ ŘŜ ŀŜǊ ŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǘ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ƞƴ ƳƻŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭȊƛǊŜΦ  

 

фΦ !/¢L±!w9! ah5¦[¦L {¦t9w  

aƻŘǳƭ {¦t9w ŜǎǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇƻǊƴƛ ǎŀǳ ƻǇǊƛ ǊŇŎƛǊŜŀ ǎŀǳ ƞƴŎŇƭȊƛǊŜŀ ǊŀǇƛŘŇΦ Oƴ ƳƻŘǳƭ 

{¦t9wΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ŀŎŜǎǘǳƛ ƳƻŘ ŜǎǘŜ ŀŦƛǓŀǘ ǇŜ ŜŎǊŀƴǳƭ [/5Φ 

aƻŘǳƭ {¦t9w ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ǎŜǘŀǘ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŀǇŀǊŀǘǳƭ ŜǎǘŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛǳƴŜ ǎŀǳ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘΦ Oƴ 

ƳƻŘǳƭ {¦t9wΣ ǇǳǘŜǚƛ ǎŜǘŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ŘƛǊŜŎǚƛŀ ŎǳǊŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ŀŜǊ ǎŀǳ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀǘƻǊǳƭΦ 

!ǇŇǎŀǚƛ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ  ƞƴ ƳƻŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ǊŇŎƛǊŜΣ ŘŜȊǳƳƛŘƛŦƛŎŀǊŜΣ ǾŜƴǘƛƭŀǊŜΦ  

wŜȊǳƭǘŀǘΥ ƭŀ ƻ ǾƛǘŜȊŇ ǊƛŘƛŎŀǘŇ ŀ ǾŜƴǘƛƭŀǘƻǊǳƭǳƛΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŜǎǘŜ ǎŜǘŀǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ŀǳǘƻƳŀǘ 

ƭŀ мс ϲ/Φ  

 

!ǇŇǎŀǚƛ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ  ƞƴ ƳƻŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭȊƛǊŜΦ  

wŜȊǳƭǘŀǘΥ ƭŀ ƻ ǾƛǘŜȊŇ ŀǳǘƻƳŀǘŇ ŀ ǾŜƴǘƛƭŀǘƻǊǳƭǳƛΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŜǎǘŜ ǎŜǘŀǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ŀǳǘƻƳŀǘ 

ƭŀ ол ϲ/Φ  
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5ŜȊŀŎǘƛǾŀǊŜŀ ƳƻŘǳƭǳƛ {¦t9w  

!ǇŇǎŀǚƛ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ {¦t9wΣ ah59Σ C!bΣ hbκhCC ǎŀǳ {[99tΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘΥ 9ŎǊŀƴǳƭ ǊŜǾƛƴŜ ƭŀ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ŀŦƛǓŀǊŜ ƛƴƛǚƛŀƭΦ 5ŜȊŀŎǘƛǾŀǚƛ ƳƻŘǳƭ {¦t9wΦ 

   

 

млΦ ah5¦[ α¢9athwL½!¢hwέ 

tŜƴǘǊǳ ŎƻƴŦƻǊǘǳƭ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΣ ǇǳǘŜǚƛ ǎŜǘŀ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳƭ ŘŜ ǘƛƳǇ ŘǳǇŇ ŎŀǊŜ ŀǇŀǊŀǘǳƭ 

ǇƻǊƴŜǓǘŜ ǎŀǳ ǎŜ ƻǇǊŜǓǘŜ ŀǳǘƻƳŀǘΦ  

ŀΦ !ǇŇǎŀǚƛ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ  Φ  

wŜȊǳƭǘŀǘΥ αhb мнΥллέ ǎŜ ŀŦƛǓŜŀȊŇ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘ ǇŜ ŜŎǊŀƴǳƭ [/5Φ  

 

ōΦ ŀǇŇǎŀǚƛ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ ¢9at  ǎŀǳ Φ  

wŜȊǳƭǘŀǘΥ !ǇŇǎŀǚƛ ƻ ŘŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǎŀǳ ǎŎŇŘŜǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛƛ ƻǊŜƛ ǎŜǘŀǘŜ Ŏǳ м ƳƛƴǳǘΦ 

aŜƴǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘ ǘƛƳǇ ŘŜ ƻ ǎŜŎǳƴŘŇ Ǔƛ ƧǳƳŇǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǎŀǳ ǎŎŇŘŜǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛƛ 

ƻǊŜƛ ǎŜǘŀǘŜ Ŏǳ мл ƳƛƴǳǘŜΦ aŜƴǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǘƛƳǇ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǎŀǳ 

ǎŎŇŘŜǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛƛ ƻǊŜƛ ǎŜǘŀǘŜ Ŏǳ м ƻǊŇΦ 

 

ŎΦ !ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƻǊŀ ŘƻǊƛǘŇ ŜǎǘŜ ŀŦƛǓŀǘŇ ǇŜ ŜŎǊŀƴǳƭ [/5Σ ŀǇŇǎŀǚƛ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ ¢La9w hb 

ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴŦƛǊƳŀǊŜΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘΥ ±Ŝǚƛ ŀǳȊƛ ǳƴ ǎŜƳƴŀƭ ǎƻƴƻǊ ǎŎǳǊǘΦ tƛŎǘƻƎǊŀƳŀ αhbέ ƴǳ Ƴŀƛ ŜǎǘŜ ŀŦƛǓŀǘŇ 

ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊǳƭ ¢La9w ŀƭ ǳƴƛǘŇǚƛƛ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŜ ǎŜ ŀǇǊƛƴŘŜΦ 

 

ŘΦ 5ǳǇŇ ŀŦƛǓŀǊŜŀ ǘƛƳǇ ŘŜ р ǎŜŎǳƴŘŜ ŀ ƻǊŜƛ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀǊŜΣ ŎŜŀǎǳƭ Ǿŀ Ŧƛ ŀŦƛǓŀǘ ǇŜ ŜŎǊŀƴǳƭ 

[/5 ƞƴ ƭƻŎǳƭ ƻǊŜƛ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀǊŜΦ  

 

bƻǘŇΥ .ǳǘƻƴǳƭ {a!w¢ ƴǳ ŜǎǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭ ƞƴ ƳƻŘǳƭ 
{¦t9wΦ .ǳǘƻƴǳƭ 9/hbha¸ ƴǳ ŜǎǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭ ƞƴ 
ƳƻŘǳƭ {¦t9wΦ !ǇŀǊŀǘǳƭ Ǿŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ǎŇ 
ŦǳƴŎǚƛƻƴŜȊŜ ƞƴ ƳƻŘǳƭ {¦t9w ǘƛƳǇ ŘŜ мр ƳƛƴǳǘŜΣ 
ŘŀŎŇ ƴǳ ŘŜȊŀŎǘƛǾŀǚƛ ƳƻŘǳƭ ŀǇŇǎŃƴŘ ǇŜ ƻǊƛŎŀǊŜ 
ŘƛƴǘǊŜ ōǳǘƻŀƴŜƭŜ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΦ  
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5ŜȊŀŎǘƛǾŀǊŜŀ ¢9athwL½!¢hw¦[¦L t9b¢w¦ thwbLw9   

!ǇŇǎŀǚƛ Řƛƴ ƴƻǳ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ Φ  

wŜȊǳƭǘŀǘΥ ±Ŝǚƛ ŀǳȊƛ ǳƴ ǎŜƳƴŀƭ ǎƻƴƻǊ ǎŎǳǊǘ ƛŀǊ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳŀ Ǿŀ ŘƛǎǇŇǊŜŀ ŘŜ ǇŜ ŀŦƛǓŀƧΣ 

ǘŜƳǇƻǊƛȊŀǘƻǊǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ǇƻǊƴƛǊŜ ŦƛƛƴŘ ŘŜȊŀŎǘƛǾŀǘΦ  

bƻǘŇΥ {ŜǘŀǊŜŀ ¢9athwL½!¢hw¦[¦L t9b¢w¦ htwLw9 ŜǎǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊŇΣ ŀǇŀǊŀǘǳƭ ǇǳǘŃƴŘ Ŧƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǘ ǎŇ ǎŜ ƻǇǊŜŀǎŎŇ ŀǳǘƻƳŀǘ ƭŀ ƻǊŀ ŘƻǊƛǘŇΦ   

 

ммΦ ah5¦[ α{L[9b¤Lh{έ 

Oƴ ŀŎŜǎǘ ƳƻŘΣ ŀǇŀǊŀǘǳƭ ŘŜ ŀŜǊ ŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǘ Ǿŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀ Ŏǳ ƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ ŀŎǳǎǘƛŎŇ 

ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇ όŦǊŜŎǾŜƴǚŇ ǊŜŘǳǎŇ ŀ ŎƻƳǇǊŜǎƻǊǳƭǳƛ Ǔƛ ǾƛǘŜȊŇ ǊŜŘǳǎŇ ŀ ǾŜƴǘƛƭŀǘƻǊǳƭǳƛύΦ ƛΦ !ŎŜǎǘ 

ƳƻŘ ŜǎǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭ ŘƻŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ƳƻŘŜƭŜƭŜ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ Ŏǳ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ αLƴǾŜǊǘŜǊέΦ 

bƻǘŇΥ !ǇŇǎŀǚƛ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ ah59Σ C!bΣ {a!w¢ ǎŀǳ {¦t9w ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜȊŀŎǘƛǾŀ ƳƻŘǳƭ 

α{L[9b¤Lh{έΦ  

 

 

мнΦ ah5¦[ α9/hbhaL/έ 

Oƴ ŀŎŜǎǘ ƳƻŘΣ ŀǇŀǊŀǘǳƭ ŘŜ ŀŜǊ ŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǘ Ǿŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀ Ŏǳ ǳƴ ŎƻƴǎǳƳ ǊŜŘǳǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŇΦ  

bƻǘŇΥ .ǳǘƻƴǳƭ α9/hbha¸έ ŜǎǘŜ ƴŜŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭ ƞƴ ƳƻŘǳǊƛƭŜ {a!w¢Σ {¦t9w ǎƛ th²9wΦ 

!ǇŇǎŀǚƛ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ hbκhCCΣ ah59Σ ¢9at Σ ¢9at Σ C!b {t995Σ {[99tΣ v¦L9¢ ǎŀǳ 

9/hbha¸ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊŀŎǘƛǾŀǊŜŀ ƳƻŘǳƭǳƛ α9/hbhaL/έΦ  

!ǇŇǎŀǚƛ Ǔƛ ƳŜƴǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘŜ ōǳǘƻƴǳƭ αvǳƛŜǘέ Ǔƛ ōǳǘƻƴǳƭ α9ŎƻƴƻƳȅέ ǘƛƳǇ ŘŜ о ǎŜŎǳƴŘŜΣ 

ǇŜƴǘǊǳ  ŀ ŎƻƳǳǘŀ ƞƴǘǊŜ ƳƻŘǳƭ αǊŇŎƛǊŜέ Ǔƛ ƳƻŘǳƭ αǊŇŎƛǊŜ Ǔƛ ƞƴŎŇƭȊƛǊŜέΦ 

 

моΦ .¦¢hb¦[ α/[h/Yέόα/9!{έύ 

ŀΦ !ǇŇǎŀǚƛ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ Φ  

wŜȊǳƭǘŀǘΥ ƻǊŀ ŜǎǘŜ ŀŦƛǓŀǘŇ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘ ǇŜ ŜŎǊŀƴǳƭ [/5Φ  
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ōΦ !ǇŇǎŀǚƛ ǇŜ ōǳǘƻŀƴŜƭŜ ¢9at  Ǔƛ ¢9at Φ  

wŜȊǳƭǘŀǘΥ !ǇŇǎŀǚƛ ƻ ŘŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǎŀǳ ǎŎŇŘŜǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛƛ ƻǊŜƛ ǎŜǘŀǘŜ Ŏǳ м ƳƛƴǳǘΦ 

aŜƴǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘ ǘƛƳǇ ŘŜ ƻ ǎŜŎǳƴŘŇ Ǔƛ ƧǳƳŇǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǎŀǳ ǎŎŇŘŜǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛƛ 

ƻǊŜƛ ǎŜǘŀǘŜ Ŏǳ мл ƳƛƴǳǘŜΦ aŜƴǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǘƛƳǇ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǎŀǳ 

ǎŎŇŘŜǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛƛ ƻǊŜƛ ǎŜǘŀǘŜ Ŏǳ м ƻǊŇΦ 

 

 

ŎΦ !ǇŇǎŀǚƛ Řƛƴ ƴƻǳ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ Φ  

wŜȊǳƭǘŀǘΥ hǊŀ ŎǳǊŜƴǘŇ ŜǎǘŜ ǎŜǘŀǘŇΦ  

 

 

мпΦ aƻŘǳƭ αLC99[έ 

tǊƛƴ ŀŎǘƛǾŀǊŜŀ ŦǳƴŎǚƛŜƛ LC99[ ƳŇǎǳǊŀǊŜŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƛ ŜǎǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ŘŜ ǎŜƴȊƻǊǳƭ 

ƞƴŎƻǊǇƻǊŀǘ ƞƴ ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘŀΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǇŜǊƳƛǘŜ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƛ ŜȄŀŎǘŜ ƞƴ 

ƭƻŎŀǚƛŀ ǳǘƛƭƛȊŀǘƻǊǳƭǳƛΦ  

!ǇŇǎŀǚƛ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ Φ  

wŜȊǳƭǘŀǘΥ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜ ŀ ǎŜƳƴŀƭǳƭǳƛ Ǿŀ Ŧƛ ŀŦƛǓŀǘŇ ǇŜ ŜŎǊŀƴΣ ƛŀǊ ŦǳƴŎǚƛŀ LC99[ 

Ǿŀ Ŧƛ ŀŎǘƛǾŀǘŇΦ  

bƻǘŇΥ ±Ň ǎŦŇǘǳƛƳ ǎŇ ǇǳƴŜǚƛ ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘŀ ƞƴǘǊπǳƴ ƭƻŎ Řƛƴ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘŀǘŜŀ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŇ ǎŇ 

ǇǊƛƳŜŀǎŎŇ ǳǓƻǊ ǎŜƳƴŀƭǳƭΦ ±Ň ǎŦŇǘǳƛƳ ǎŇ ŘŜȊŀŎǘƛǾŀǚƛ ƳƻŘǳƭ LC99[ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƻǇǊƛǚƛ 

ŀǇŀǊŀǘǳƭ ŘŜ ŀŜǊ ŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǘΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛǎƛ ŜƴŜǊƎƛŜΦ  

 

5ŜȊŀŎǘƛǾŀǊŜŀ ƳƻŘǳƭǳƛ LC99[  

!ǇŇǎŀǚƛ Řƛƴ ƴƻǳ ǇŜ ōǳǘƻƴΦ  

wŜȊǳƭǘŀǘΥ tƛŎǘƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜ ŀ ǎŜƳƴŀƭǳƭǳƛ Ǿŀ ŘƛǎǇŇǊŜŀ ŘŜ ǇŜ ŜŎǊŀƴΣ ƛŀǊ ŦǳƴŎǚƛŀ 

LC99[ Ǿŀ Ŧƛ ŘŜȊŀŎǘƛǾŀǘŇΦ 

 

мрΦ .¦¢hb¦[ α5Laa9wέ 

!ǇŇǎŀǚƛ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ α5Laa9wέ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜȊŀŎǘƛǾŀ ƛƭǳƳƛƴŀǊŜŀ Ǔƛ ŀŦƛǓŀƧǳƭ ǳƴƛǘŇǚƛƛ 

ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŜΦ  

bƻǘŇΥ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƛƭǳƳƛƴŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ŘŜȊŀŎǘƛǾŀǘŇΣ ǊŜŎŜǇǚƛƻƴŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎŜƳƴŀƭ Ǿŀ ǊŜŀŎǘƛǾŀ 

ƛƭǳƳƛƴŀǊŜŀΦ  
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мсΦ aƻŘǳƭ α{[99tέ όα{habέύ 

aƻŘǳƭ {[99t ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘ ƞƴ ƳƻŘǳǊƛƭŜ /hh[LbD όw(/Lw9ύΣ I9!¢LbD όOb/([½Lw9ύ 

ǎŀǳ 5w¸LbD ό59½¦aL5LCL/!w9ύΦ 

!ŎŜŀǎǘŇ ŦǳƴŎǚƛŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƳŜŘƛǳ Ƴŀƛ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƛƭ ǇŜƴǘǊǳ ǎƻƳƴΦ 

!ǇŀǊŀǘǳƭ ǎŜ Ǿŀ ƻǇǊƛ ŀǳǘƻƳŀǘ ŘǳǇŇ у ƻǊŜ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜΦ ±ƛǘŜȊŀ ǾŜƴǘƛƭŀǘƻǊǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ǎŜǘŀǘŇ 

ƞƴ ƳƻŘ ŀǳǘƻƳŀǘ ƭŀ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǊŜŘǳǎΦ 

 

{ŜǘŀǊŜŀ ƳƻŘǳƭǳƛ α{[99tέ  

!ǇŇǎŀǚƛ ƞƴ ƳƻŘ ǊŜǇŜǘŀǘ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ α{[99tέΦ  

wŜȊǳƭǘŀǘΥ aƻŘǳƭ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ǎŜ ƳƻŘƛŦƛŎŇ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǳǊƳŜŀȊŇΥ 

 

aƻŘǳƭ {[99t мΥ  

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎŜǘŀǘŇ ŎǊŜǓǘŜ Ŏǳ н ϲ/ ŘŀŎŇ ŀǇŀǊŀǘǳƭ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƞƴ ƳƻŘǳƭ ŘŜ 

ǊŇŎƛǊŜ ǘƛƳǇ ŘŜ н ƻǊŜΣ ŀǇƻƛ ǎŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŀȊŇΦ  

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎŜǘŀǘŇ ǎŎŀŘŜ Ŏǳ ƳŀȄƛƳǳƳ н ϲ/ ŘŀŎŇ ŀǇŀǊŀǘǳƭ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƞƴ 

ƳƻŘǳƭ ŘŜ ƞƴŎŇƭȊƛǊŜ ǘƛƳǇ ŘŜ н ƻǊŜΣ ŀǇƻƛ ǎŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŀȊŇΦ  

 

aƻŘǳƭ {[99t нΥ  

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎŜǘŀǘŇ ŎǊŜǓǘŜ Ŏǳ н ϲ/ ŘŀŎŇ ŀǇŀǊŀǘǳƭ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƞƴ ƳƻŘǳƭ ŘŜ 

ǊŇŎƛǊŜ ǘƛƳǇ ŘŜ н ƻǊŜΣ ǎŎŀŘŜ Ŏǳ м ϲ/ ŘǳǇŇ с ƻǊŜΣ ŀǇƻƛ ǎŎŀŘŜ Ŏǳ м ϲ/ ŘǳǇŇ т ƻǊŜΦ 

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎŜǘŀǘŇ ǎŎŀŘŜ Ŏǳ н ϲ/ ŘŀŎŇ ŀǇŀǊŀǘǳƭ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƞƴ ƳƻŘǳƭ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭȊƛǊŜ ǘƛƳǇ ŘŜ н ƻǊŜΣ ŎǊŜǓǘŜ Ŏǳ м ϲ/ ŘǳǇŇ с ƻǊŜΣ ŀǇƻƛ ŎǊŜǓǘŜ Ŏǳ м ϲ/ ŘǳǇŇ т ƻǊŜΦ 

 

aƻŘǳƭ {[99t оΥ  

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎŜǘŀǘŇ ŎǊŜǓǘŜ Ŏǳ м ϲ/ ŘŀŎŇ ŀǇŀǊŀǘǳƭ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƞƴ ƳƻŘǳƭ ŘŜ 

ǊŇŎƛǊŜ ǘƛƳǇ ŘŜ м ƻǊŇΣ ŎǊŜǓǘŜ Ŏǳ н ϲ/ ŘǳǇŇ н ƻǊŜΣ ŀǇƻƛ ǎŎŀŘŜ Ŏǳ н ϲ/ ŘǳǇŇ с ƻǊŜ Ǔƛ Ŏǳ м 

ϲ/ ŘǳǇŇ т ƻǊŜΦ 

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎŜǘŀǘŇ ǎŎŀŘŜ Ŏǳ н ϲ/ ŘŀŎŇ ŀǇŀǊŀǘǳƭ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƞƴ ƳƻŘǳƭ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭȊƛǊŜ ǘƛƳǇ ŘŜ м ƻǊŇΣ ǎŎŀŘŜ Ŏǳ н ϲ/ ŘǳǇŇ н ƻǊŜΣ ŀǇƻƛ ŎǊŜǓǘŜ Ŏǳ н ϲ/ ŘǳǇŇ с ƻǊŜ Ǔƛ Ŏǳ 

н ϲ/ ŘǳǇŇ т ƻǊŜΦ 

 

aƻŘǳƭ {[99t пΥ  

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎŜǘŀǘŇ ǎŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŀȊŇΦ 

bƻǘŇΥ !ǇŇǎŀǚƛ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ {¦t9wΣ {a!w¢Σ ah59 ǎŀǳ C!b ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜȊŀŎǘƛǾŀ ƳƻŘǳƭ 

{[99tΦ tǳǘŜǚƛ ŘŜȊŀŎǘƛǾŀ ƳƻŘǳƭ α{[99tέ ǇǊƛƴ ŀǇŇǎŀǊŜŀ ōǳǘƻƴǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ƳƻŘǳƭ {[99t ŘŜ 

ǇŀǘǊǳ ƻǊƛ ǎŀǳ ǇǊƛƴ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ŀƭǘƻǊ ƳƻŘǳǊƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ {¦t9wΣ {a!w¢ ǎŀǳ C!bΦ OƴŎŇƭȊƛǊŜŀ 

ƴǳ ŜǎǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŇ ƭŀ ƳƻŘŜƭŜƭŜ ŘŜ ŀǇŀǊŀǘŜ ŘŜ ŀŜǊ ŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǘ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƴǳƳŀƛ Ŏǳ ŦǳƴŎǚƛŜ 

ŘŜ ǊŇŎƛǊŜΦ  
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мтΦ aƻŘǳƭ α.ƭƻŎŀǊŜέ 

ŀΦ !ŎǘƛǾŀǊŜŀ ƳƻŘǳƭǳƛ α.ƭƻŎŀǊŜέΥ 

!ǇŇǎŀǚƛ Ǔƛ ƳŜƴǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘŜ ǘƛƳǇ ŘŜ н ǎŜŎǳƴŘŜ ōǳǘƻƴǳƭ   Ǔƛ ōǳǘƻƴǳƭ  

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀŎǘƛǾŀ ƳƻŘǳƭ α.ƭƻŎŀǊŜέΦ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊǳƭ ŘŜ ōƭƻŎŀǊŜ ŀǇŀǊŜ ǇŜ ŀŦƛǓŀƧΦ 

 

ōΦ 5ŜȊŀŎǘƛǾŀǊŜŀ ƳƻŘǳƭǳƛ α.ƭƻŎŀǊŜέΥ 

!ǇŇǎŀǚƛ Ǔƛ ƳŜƴǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘŜ ǘƛƳǇ ŘŜ н ǎŜŎǳƴŘŜ ōǳǘƻƴǳƭ  Ǔƛ ōǳǘƻƴǳƭ  ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ŘŜȊŀŎǘƛǾŀ ƳƻŘǳƭ α.ƭƻŎŀǊŜέΦ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊǳƭ ŘŜ ōƭƻŎŀǊŜ ŘƛǎǇŀǊŜ ŘŜ ǇŜ ŀŦƛǓŀƧΦ 
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a!{¦wL t9b¢w¦ twh¢9/¢L! a95L¦[¦L 

 

±ŀ ƛƴŦƻǊƳŀƳ Ŏŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ŦƛȊƛŎŜ ŀǳ ǳǊƳŀǘƻŀǊŜƭŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƛ ǇǊƛƴ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ 

ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǎƛ ǊŜƎƛƳǳƭ ŘŜǎŜǳǊƛƭƻǊΥ 

π 5ŜǎŜǳǊƛƭŜ ŘŜ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŜ ǎƛ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ό5999ύΣ Ǉƻǘ ŎƻƴǘƛƴŜ ǎǳōǎǘŀƴǘŜ 

ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ǎƛ ǎŀƴŀǘŀǘŜŀ ǳƳŀƴŀΦ /ƻƴŦƻǊƳ h¦D рκнлмрΣ ŜȄƛǎǘŀ 

ƻōƭƛƎŀǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ǇǊŜŘŀǊƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊŀΣ ǇŜƴǘǊǳ ǘǊŀǘŀǊŜŀ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŀǘƻŀǊŜ ǎƛ ǾŀƭƻǊƛŦƛŎŀǊŜŀ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭŜΦ {ƻŎƛŜǘŀǘŜŀ bŜǘǿƻǊƪ hƴŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ {ΦwΦ[Φ ŜǎǘŜ ǇƭŀǘƛǘƻŀǊŜ 

ŘŜ ǘŀȄŀ ŘŜέ ǘƛƳōǊǳ ǾŜǊŘŜέ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ 9ŎƘƛǇŀƳŜƴǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ǎƛ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ό999ύ ǇŜ ŎŀǊŜ 

ƛƭ ǇǳƴŜ ǇŜ ǇƛŀǘŀΦ !ŎŜǎǘ Ŏƻǎǘ ŀǎƛƎǳǊŀ ǘǊŀǘŀǊŜŀ ǳƭǘŜǊƛƻŀǊŀ ŀ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ǳȊŀǘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǘŜΦ 

5ƛƴ ŀŎŜǎǘ ƳƻǘƛǾΣ ƻŘŀǘŀ ŎŜ ŘŜǾƛƴŜ ŘŜǎŜǳΣ ǇǊƻŘǳǎǳƭ 999 ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ǇǊŜŘŀǘ ƎǊŀǘǳƛǘ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊǳƭǳƛ 5ǾǎΦ ŘŜ ǎŀƭǳōǊƛǘŀǘŜΣ ƭŀ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǘǳƴŎƛ ŎŀƴŘ ŀŎƘƛȊƛǘƛƻƴŀǘƛ ŀƭǘ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘ 

ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǎƛǎǘŜƳǳƭ άǳƴǳƭ ƭŀ ǳƴǳ άǎŀǳ ƭŀ ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ tǊƛƳŀǊƛŀ 

{ŜŎǘƻǊǳƭǳƛ κ ƭƻŎŀƭƛǘŀǘƛƛ 5ǾǎΦ 

π {ƛƳōƻƭǳƭ όƳŀǊŎŀƧǳƭύ ŀǇƭƛŎŀǘ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΣ ŎŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀ ŦŀǇǘǳƭ Ŏŀ ŘŜǎŜǳǊƛƭŜ 5999Σ 

ōŀǘŜǊƛƛƭŜ ǎƛ ŀŎǳƳǳƭŀǘƻǊƛƛ π ŦŀŎ ƻōƛŜŎǘǳƭ ǳƴŜƛ ŎƻƭŜŎǘŀǊƛ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ƛƭ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŀ ƻ ǇǳōŜƭŀ 

ōŀǊŀǘŀ Ŏǳ ƻ ŎǊǳŎŜΦ 

 
Aceste masuri vor ajuta la protejarea mediului 

{ƻŎƛŜǘŀǘŜŀ bŜǘǿƻǊƪ hƴŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ {ΦwΦ[Φ ŜǎǘŜ ƛƴǎŎǊƛǎŀ ƛƴ wŜƎƛǎǘǊǳƭ ŘŜ ǇǳƴŜǊŜ ǇŜ Ǉƛŀǘŀ 

ŀ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŜ ǎƛ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜΣ ŀǾŀƴŘ ƴǳƳŀǊǳƭ ŘŜ ƛƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜΥ whπнлмсπлоπ

999πлнлмπL±Φ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƴǘƻŎƳƛǘŜ ǎƛ ǎǳƴǘ ƎŜǎǘƛƻƴŀǘŜΥ  wŜƎƛǎǘǊǳƭ ŘŜ 

wŜǘǊŀƎŜǊŜ 999 ǎƛ wŜƎƛǎǘǊǳƭ ŘŜ wŜŎƘŜƳŀǊŜ 999Σ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ID оннκнлмоΦ ¢ƻǘƻŘŀǘŀ 

ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ŜǎǘŜ ƛƴǎŎǊƛǎŀ ƛƴ wŜƎƛǎǘǊǳƭ ŘŜ ǇǳƴŜǊŜ ǇŜ Ǉƛŀǘŀ ŀ ōŀǘŜǊƛƛƭƻǊΣ ŀǾƴŘ ƴǳƳŀǊǳƭ ŘŜ 

ƛƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜΥ whπнлммπлоπ.ϧ!πлнуоΦ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜŀ Ŏǳ ŘƛǊŜŎǘƛǾŀ wƻI{Υ tǊƻŘǳǎǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭπŀǚƛ ŎǳƳǇŇǊŀǘ ŜǎǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳ Ŏǳ 

5ƛǊŜŎǘƛǾŀ wƻI{ ¦9 όнлммκсрκ¦9ύΦ bǳ ŎƻƴǚƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŘŇǳƴŇǘƻŀǊŜ Ǔƛ ƛƴǘŜǊȊƛǎŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ 5ƛǊŜŎǘƛǾŇΦ 

        ±ŀ ƳǳƭǘǳƳƛƳ Ŏŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛ ŀƭŀǘǳǊƛ ŘŜ ƴƻƛ ƭŀ ǇǊƻǘŜƧŀǊŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǎƛ ŀ ǎŀƴŀǘŀǘƛƛ 

ǳƳŀƴŜΗ  
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I9Lbb9w ŜǎǘŜ ƻ ƳŀǊŎŇ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŇ ŀ bŜǘǿƻǊƪ hƴŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ {w[Φ !ƭǘŜ ƳŇǊŎƛ Ǔƛ ƴǳƳŜ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳǎ ǎǳƴǘ ƳŇǊŎƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜ ǎŀǳ ƳŇǊŎƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ŀƭŜ ŘŜǚƛƴŇǘƻǊƛƭƻǊ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ  

bƛŎƛ ƻ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǚƛƛ ƴǳ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ǊŜǇǊƻŘǳǎŇ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ŦƻǊƳŇ ǎŀǳ ǇǊƛƴ ƴƛŎƛǳƴ ƳƛƧƭƻŎ ƻǊƛ 

ŦƻƭƻǎƛǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǊƛŎŜ ŦŜƭ ŘŜ ŘŜǊƛǾŀǘŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ǘǊŀŘǳŎŜǊŜŀΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜ ǎŀǳ 

ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ŦŇǊŇ ǇŜǊƳƛǎƛǳƴŜ ŘŜ ƭŀ b9¢²hwY hb9 5L{¢wL.¦¢LhbΦ  

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмо bŜǘǿƻǊƪ hƴŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ ¢ƻŀǘŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ǊŜȊŜǊǾŀǘŜΦ  

ǿǿǿΦƘŜƛƴƴŜǊΦŎƻƳΣ  ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƴƻŘΦǊƻ 

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƘŜƛƴƴŜǊΦŎƻƳΣ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƴƻŘΦǊƻ 

 

!ŎŜǎǘ ǇǊƻŘǳǎ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ƴƻǊƳŜƭŜ Ǔƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ /ƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ 

 

LƳǇƻǊǘŀǘƻǊΥ bŜǘǿƻǊƪ hƴŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ  

aŀǊŎŜƭ LŀƴŎǳΣ оπрΣ .ǳŎǳǊŜǓǘƛΣ wƻƳŃƴƛŀ  

¢ŜƭΥ Ҍпл нм нмм му рсΣ ǿǿǿΦƘŜƛƴƴŜǊΦŎƻƳ Σ ǿǿǿΦƴƻŘΦǊƻ 

 

http://www.heinner.com/
http://www.heinner.com/
http://www.nod.ro/
http://www.heinner.com/
http://www.nod.ro/
http://www.heinner.com/
http://www.nod.ro/
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w9ah¢9 /hb¢wh[[9w a!b¦![ 

aƻŘŜƭΥ  

I!/πI{лфYL¢ҌҌκI!/πI{лф²IҌҌ 

I!/πI{мнYL¢ҌҌκI!/πI{мн²IҌҌκI!/πI{мн²LCLҌҌ 

I!/πI{муYL¢ҌҌκI!/πI{му²IҌҌκI!/πI{му²LCLҌҌ 

I!/πI{нпYL¢ҌҌκI!/πI{нп²IҌҌκI!/πI{нп²LCLҌҌ 

 

ǿ
ǿ
ǿ
Φ
Ƙ
Ŝ
ƛ
ƴ
ƴ
Ŝ
Ǌ
Φ
Ǌ
ƻ
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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘΗ 

 

I. Lb¢wh5¦/¢Lhb 

.ŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ 

ǳǎŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ƴŀƴǳŀƭ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜΦ 
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LLΦ twh5¦/¢ 59{/wLt¢Lhb 
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Lb5L/!¢Lhb {¸a.h[{ hb [/5 

{ȅƳōƻƭ 9ȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ {ȅƳōƻƭ 9ȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ 

 

/ƻƻƭƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

 

LCŜŜƭ 

 

!ǳǘƻ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘ 

 

Cŀƴ ƻƴƭȅ 

 

[ƻǿŜǊ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘ 

 

IƛƎƘ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘ 

 

{ƳŀǊǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

 

{ƭŜŜǇ н ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

 

{ƛƎƴŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǘ 

 

9ŎƻƴƻƳȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

 

5Ǌȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

 

[ƻŎƪ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

 

IƛƎƘŜǊ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘ 

 

уϲ ƘŜŀǘƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

 

{ƭŜŜǇ м ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

 

aŜŘƛǳƳ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘ 

 

vǳƛŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

 

{ƭŜŜǇ о ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

 

{ǳǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

 

IŜŀǘƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

 

[ƻǿ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘ 

 

{ƭŜŜǇ п ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

 

 

5ƛǎǇƭŀȅ ǎŜǘ ǘƛƳŜǊ 

5ƛǎǇƭŀȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƛƳŜ 

 

5ƛǎǇƭŀȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

 

.ŀǘǘŜǊȅ ǇƻǿŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 
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LLLΦ ¦{LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

Ih² ¢h Lb{9w¢ ¢I9 .!¢¢9wL9{ 

1. wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ŎƻǾŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ  

2. LƴǎŜǊǘ ƴŜǿ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ όҌύ ŀƴŘ όπύ ƻŦ ōŀǘǘŜǊȅ ŀǊŜ ƳŀǘŎƘŜŘ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ  

3. wŜŀǘǘŀŎƘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ōȅ ǎƭƛŘƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ  

 

 

bƻǘŜΥ ǳǎŜ н [wло!!! όмΦр±ύ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΦ wŜǇƭŀŎŜ 

ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŘƛƳΦ  

 

{¢hw!D9 !b5 ¢Lt{ Chw ¦{LbD ¢I9 w9ah¢9 /hb¢wh[[9w 

bƻǘŜΥ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƘƻƭŘŜǊ ƛǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘΦ  
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Ih² ¢h ¦{9 

 

¢ƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴŜǊΣ ŀƛƳ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴŜǊ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ тƳ ǿƘŜƴ 

ǇƻƛƴǘƛƴƎ ŀǘ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƻŦ ƛƴŘƻƻǊ ǳƴƛǘΦ 

 

/!¦¢LhbΗ 

CƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ƛƴŘƻƻǊ ǳƴƛǘΣ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΥ 

¶ 5ƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ƻǊ ƘŜŀǘ 

¶ Cƭŀǘ ǇŀƴŜƭ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛŦ ŎǳǊǘŀƛƴǎΣ ŘƻƻǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǳƴƛǘΦ LŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 

ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ŜƛǘƘŜǊ ƳƻǾŜ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜŀƭŜǊΦ 

 

ht9w!¢Lhb ah59 

1. {9[9/¢Lhb ah59 

tǊŜǎǎ  ōǳǘǘƻƴ ƻƴŎŜ ōȅ ƻƴŎŜ 

wŜǎǳƭǘΥ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜΥ  

 

ΗIŜŀǘƛƴƎ ƳƻŘŜ ƛǎ bh¢ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴŜǊΦ  

 

2. C!b ah59 

tǊŜǎǎ ōǳǘǘƻƴ ƻƴŎŜ ōȅ ƻƴŎŜ 

wŜǎǳƭǘΥ ǘƘŜ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜΥ 

Η!ǘ άC!b hb[¸έ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ ά!¦¢hέ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ǘ ά5w¸έ ƳƻŘŜΣ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ǎŜǘ 

ŀǎ ά!¦¢hέ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅΣ ά!Cbέ ōǳǘǘƻƴ ƛǎ ƛƴŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ  
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оΦ {9¢¢LbD ¢9at9w!¢¦w9 

tǊŜǎǎ  ōǳǘǘƻƴ ƻƴŎŜ  

wŜǎǳƭǘΥ wŀƛǎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ōȅ мϲ/ 

tǊŜǎǎ ōǳǘǘƻƴ ƻƴŎŜ 

wŜǎǳƭǘΥ [ƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ōȅ мϲ/ 

bƻǘŜΥ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ah59 ōǳǘǘƻƴ ŀƴŘ  ōǳǘǘƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ о ǎŜŎƻƴŘ ǿƛƭƭ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ϲ/ ŀƴŘ ϲC ǎŎŀƭŜΦ  

bƻǘŜΥ IŜŀǘƛƴƎ ah59 ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻƴƭȅ ƳƻŘŜƭǎΦ  

bƻǘŜΥ ŀǘ Ψ5w¸Ω ƳƻŘŜΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ǊƛǎŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ тϲ/ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛŦ 

ȅƻǳ ǎǘƛƭƭ ŦŜŜƭ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ  

 

пΦ ¢¦wbLbD hb 

tǊŜǎǎ  ōǳǘǘƻƴΦ  

wŜǎǳƭǘΥ ǘƘŜ w¦b ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǳƴƛǘ ƭƛƎƘǘǎ ǳǇΦ  

 

{²LbDΣ {a!w¢Σ ¢La9w hb ŀƴŘ ¢La9w hCCΣ /[h/YΣ уϲ I9!¢Σ {[99t ŀƴŘ {¦t9w ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ  

 

¶ /ƘŀƴƎƛƴƎ ƳƻŘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǘ ƻƴŎŜΦ 

²ŀƛǘ ŦƻǊ о ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

¶ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜŀǘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀƛǊ Ŧƭƻǿ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ !ŦǘŜǊ нπр 

ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜ ŀƛǊ Ŧƭƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ǳƴǘƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴŘƻƻǊ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ 

ǊƛǎŜǎΦ  

¶ ²ŀƛǘ о ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ  

 

рΦ !Lw C[h² 5Lw9/¢Lhb /hb¢wh[ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ ŀƛǊŦƭƻǿ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴƎƭŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜ ŀŦǘŜǊ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

 

hǇŜǊŀǘƛƻƴ  

ƳƻŘŜ 

5ƛǊŜŎǘƛƻƴ 

ƻŦ ŀƛǊŦƭƻǿ 

/hh[LbDΣ 

5w¸ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

I9!¢LbDΣ 

C!b hb[¸ 

ŘƻǿƴǿŀǊŘ 

                              

¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀƛǊŦƭƻǿ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭǎƻ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

{²LbD ōǳǘǘƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ  

 

wŀƴƎŜ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

I9!¢LbDΣ 

/hh[LbD 

мсϲ/ Ϥ олϲ/ 

5w¸ πт Ϥ т 

C!b hb[¸ ¦ƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǘ 
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сΦ ±9w¢L/![ !LwC[h² /hb¢wh[ ό²L¢I ¢I9 w9ah¢9 /hb¢wh[[9wύ 

¦ǎƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ǎŜǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴƎƭŜǎ ƻŦ Ŧƭƻǿ ƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀƴƎƭŜ ŀǎ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ  

tǊŜǎǎ ōǳǘǘƻƴ ƻƴŎŜΦ  

wŜǎǳƭǘΥ ǘƘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƭƻǳǾŜǊ ǿƛƭƭ ǎǿƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅΦ  

tǊŜǎǎ  ōǳǘǘƻƴ ŀƎŀƛƴΦ  

wŜǎǳƭǘΥ ǘƘŜ ƭƻǳǾŜǊǎ ǎǿƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴƎƭŜ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘΦ  

 

A. 5ƻ ƴƻǘ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƭƻǳǾŜǊǎ ƳŀƴǳŀƭƭȅΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƳŀƭŦǳƴŎǘƛƻƴ Ƴŀȅ 

ƻŎŎǳǊΦ LŦ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǘǳǊƴ ƻŦŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƻŦŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ǘƘŜƴ 

ǊŜǎǘƻǊŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƎŀƛƴΦ  

B. Lǘ ƛǎ ōŜǘǘŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƭƻǳǾŜǊ ǘƛƭǘ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜ 

ŀǘ /hh[LbD ƻǊ 5w¸ ƳƻŘŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŘǊƛǇǇƛƴƎΦ  

 

тΦ Ih² ¢h {9¢ {a!w¢ ah59 

tǊŜǎǎ ǘƘŜ {a!w¢ ōǳǘǘƻƴΦ  

wŜǎǳƭǘΥ 9ƴǘŜǊǎ {a!w¢ ƳƻŘŜ όŦǳȊȊȅ ƭƻƎƛŎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴύ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ƻƴ 

ƻǊ ƻŦŦΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǎŜǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǊƻƻƳ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  
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I9!¢ t¦at ah59[{ 

LƴŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜ ¢ŀǊƎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

нм όтлϲCύ ƻǊ ōŜƭƻǿ I9!¢LbD нн όтнϲCύ 

нм πно όтлϲCπтоϲCύ C!b hb[¸  

но πнс όтоϲCπтфϲCύ 5w¸ wƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ н 

όнϲCύ ŀŦǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ о ƳƛƴǳǘŜǎ 

hǾŜǊ нс όтфϲCύ /hh[LbD нс όтфϲCύ 

 

/hh[LbD hb[¸ ah59[{ 

LƴŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜ ¢ŀǊƎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

но όтоϲCύ ƻǊ ōŜƭƻǿ C!b hb[¸  

но πнс όтоϲCπтфϲCύ 5w¸ wƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ н 

όнϲCύ ŀŦǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ о ƳƛƴǳǘŜǎ 

hǾŜǊ нс όтфϲCύ /hh[LbD нс όтфϲCύ 

 

¶ {a!w¢ ōǳǘǘƻƴ ƛǎ ƛƴŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴ {¦t9w ƳƻŘŜΦ 

¶ 9/hbha¸ ōǳǘǘƻƴ ƛǎ ƛƴŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴ {a!w¢ ƳƻŘŜΦ  

¶ tǊŜǎǎ ah59 ōǳǘǘƻƴ ŎŀƴŎŜƭ {a!w¢ ƳƻŘŜΦ  

  

bƻǘŜΥ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƛǊŦƭƻǿ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴ {a!w¢ ƳƻŘŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ πт ǘƻ тΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎǘƛƭƭ ŦŜŜƭ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ  

 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ {a!w¢ ƳƻŘŜΚ  

¸ƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎ .ǳǘǘƻƴ !ŘƧǳǎǘ 

¦ƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƻŦ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƛǊ Ŧƭƻǿ 

ǾƻƭǳƳŜ 

 

LƴŘƻƻǊ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜǎ ŀƳƻƴƎ !ǳǘƻΣ 

IƛƎƘŜǊΣ IƛƎƘΣ aŜŘƛǳƳΣ ƭƻǿ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ ŜŀŎƘ 

ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ōǳǘǘƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘΦ 

¦ƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƻŦ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ Ŧƭƻǿ 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ 

 

 

tǊŜǎǎ ƛǘ ƻƴŎŜΣ ǘƘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƭƻǳǾŜǊ 

ǎǿƛƴƎǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŀƛǊŦƭƻǿ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ 

tǊŜǎǎ ƛǘ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ ǎǘƻǇǎΦ 

 

Iƻǿ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ {a!w¢ ƳƻŘŜΚ  

tǊŜǎǎ ǘƘŜ ah59 ōǳǘǘƻƴΦ  

wŜǎǳƭǘΥ ǘƘŜ {a!w¢ ƳƻŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ  
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